H. Concejo Deliberante
De Esquel
"Afio del Centenario de la Municipalidad de Esquel”,
“Afio del cuadragésimo aniversario de vigencia ininterrumpida de la Democracia (1983-2023)",
“Afio del vigésimo aniversario de la Consulta Popular por el “NO A LA MINA”,

ORDENANZA N° 174/2023
TEMA: ACTUALIZACION MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DEL PRIMER
NIVEL DE DEPENDENCIA DEL DEPARTAMENTO EJECUTIVO DE LA MUNICIPALIDAD
DE ESQUEL

VISTO: La Ordenanza N° 220/2022 mediante la cual se actualiza el Manual de
organizacién general del primer nivel de dependencia del departamento ejecutivo de la
municipalidad de Esquel ( EXPTE 292/22) y

CONSIDERANDO:

Que, la citada norma legal fue elaborada en un todo de acuerdo a las necesidades del

ejercicio 2023;

Que, en virtud de la nueva gestion de gobierno dichas necesidades se han visto
modificadas por lo cual es necesario actualizar la Estructura Organizativa para brindar un
mejor servicio a la comunidad.

Que, la Ordenanza 213/14 establece el Régimen de administracion de la Estructura
Organizativa vinculado al presupuesto de gastos en personal de la Municipalidad de
Esquel,

Que, en cumplimiento de lo establecido en el Art.2° del Anexo | de la Ordenanza 213/14, la
Estructura Organizativa del Departamento Ejecutivo de la Municipalidad de Esquel sera
formulada en términos de un Manual de Organizacion “M.O.”;

Que, la nueva gestion, luego de realizar los analisis técnicos necesarios y adecuados sobre
la Estructura Organizativa del primer nivel de dependencia directa del titular del Dpto.
Ejecutivo, ha elevado una propuesta de reorganizacion al titular del Departamento
Ejecutivo;

Que, dicha propuesta se ha convalidado con los responsables a cargo de todas las
unidades organizativas;

Que, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 10° Inc. b) el titular del Dpto. Ejecutivo ha
presentado el M.O. al H.C.D.;

Que, la Comisién de Legales del H.C.D., ha emitido despacho favorable para su

aprobacion,

POR ELLO: EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE ESQUEL,

en uso de las atribuciones que le confiere la Ley XVI — N° 46, sanciona la presente

ORDENANZA
ART.1°: APRUEBASE la Actualizacién del Manual de Organizacion del Departamento

Ejecutivo, a implementarse a partir del 01/01/2024, el cual se adjunta como Anexo |,

HED,



H. Concejo Deliberante
De Esquel

"Afio del Centenario de la Municipalidad de Esquel”,
“Afio del cuadragésimo aniversario de vigencia ininterrumpida de la Democracia (1983-2023)",
"Afio del vigésimo aniversario de ln Consulta Popular por el “NO A LA MINA”.

modificatorio del Manual aprobado por Ordenanza N° 220/2022, con el siguiente resumen
de contenidos:

» Matriz de Corresponsabilidad entre las Unidades Organizativas, mediante la cual
se identifican los procesos de gestion que debe llevar a cabo el Dpto. Ejecutivo v al
alcance de responsabildad de cada una de las unidades de los mismos,
identificando en cada caso:

1. Las Responsabilidades Misionales de cada una,

2. Las Intervenciones Vinculantes y no Vinculantes sobre las
responsabilidades Misionales de otras unidades, a los fines de asegurar y
promover la adecuada articulacién y sinergia entre las mismas,

3. Las Gestiones complementarias de cada unidad para asegurar el adecuado
funcionamiento interno de las mismas.

» Las descripciones del alcance de las corresponsabilidades antes mencionadas
para cada unidad.

¢ Las plantas de puestos de cada unidad organizativa, clasificadas segin el
Clasificador de Puestos de Trabajo establecido por Ordenanza N° 213/14

ART. 2°: ENCOMIENDESE al titular del Dpto. Ejecutivo a proceder a la definicién de la
Estructura Organizativa dependiente de todas las unidades del M.O. aprobado por la
presente, hasta el nivel de unidades que resulte necesario y en un todo respetando los
alcances de responsabilidades establecido en el mismo y metodologia y criterios
establecidos en la Ordenanza 213/14.

ART. 3° ESTABLEZCASE que las plantas de puestos de cada unidad organizativa se
financiaran de acuerdo al presupuesto anual.

ART.4°: Registrese, comuniquese y cumplido archivese.

Esquel, 10 de noviembre de 2023.-

Vi L

Secretario Legislative
H. Concejo Deliberante
Ciudad de Esquel Cindad de Esquel

Dada en la Sala de Sesiones del H.C.D. en la 15° Sesion Ordinaria del 2023, bajo Acta N°
28/2023, registrada como Ordenanza N° 174/2023.

POR TANTO: Téngase como Ordenanza Municipal, registrese, dese al Boletin Municipal y
cumplido, archivese.
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ANEXD__ e

ORD.N° e

MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION GENERA.

DEL
DEPARTAMENTO EJECUTIVC
EJERCICIO 2024

CONTENIDO:

1.A) Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas

N "g@mm CONCE DEERANTE
LFL—‘ T \.“ A "
1 Fe,fha 26 fRtrada:

031123

o 7.

Expediente M>
7;1 z\ 22

evefri e direry

gresentam, !
h“ tf‘ﬂﬁ ’

1.B) Responsabilidades y Plantas de Puesios de Trabaje de fas unids des

organizativas directamente dependientes del titular del Depariamento Hjecutive
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MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DEL
DEPARTAMENTO EJECUTIVO

EJERCICIO 2024

1.Aj Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas

La Matriz de corresponsabilidad entre las unidades orgarizativas del
Departamento Ejecutivo identifica la lista de procesos de gestion gue deoen
ejecutarse para el cumplimiento de la misidn de la Municipaidad 7, de foma
ntegral, la participacion de las diferentes unidades organizatives del primer rave!
de dependencia respecto del titular del Ejecutive, segln los siguizntes alcance: de
responsabilidad:

jov ]

PM: Participacion en procesos con el caracter de Produccion Misional pars iz
Unidad respectiva, por corresponder a su mision esencial

iv: Intervenciones Vinculantes en procesos cuva PM comesponda a ciras
unidades, lo cual implica autorizacion previa en aspecios especifizos que se
requieran para la adecuada articulacion intra institucional y/o el cumoiimient:. de
normativas vigentes.

inv: Intervenciones No Vinculantes en procesos cuya PM coilespeada a ciras
unidades, lo cual implica recomendacion previa en aspecios espechicos que se
requieren para la adecuada articulacion infra institucional y/c &l cum dlimientc de
normativas vigentes.

C: Acciones de control, posteriores a la ejecucion de los procesos misinnaies.

GC: Gestiones complementarias necesarias para el funcion:mierto de cada
unidad, no misionales.

Las responsabiiidades de cada unidad que figuran er = oresente manus)
contienen la descripcion e interpretacion de estos alcances de rasporsabilidad en
cada caso, asi mismo la referencia al proceso correspondients.
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ALCANCE DE RESPONSABILIDADES Dt LAS
ORGANIZATIVAS

UNIDADES

1.B) Responsabilidades y Plantas de Puestos de Trabajo de las Unidades
Organizativas

1.1 Unidad intendente Municipal
111 Secretaria General de Coordinacion
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Secretaria de Economia y Desarrolio Productivo
Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat
Secretaria de Espacios Publicos y Gestion Ambientai
Unidad Ejecutora de Proyectos Municipales

Unidad de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbarios
Comision de Estructura

\\\w"%\ A\

Dr. Warfano Palma
gecratario Legisiativo
. Concejo Deliberante

Cludad de Esguei



MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

1.B) Configuracién de Unidades Organizativas y responsabilidades

Unidad 1.1 Unidad Intendente Municipal
Clasificaciéon CUO: 10.1.1 UNIDAD DEPARTAMENTO EJECUTIVO

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE I_.A UNIDAD

Conducir y Coordinar politicamente las gestiones de generacén de valor
para la sociedad de Esquel, el adecuado funcionamiento admir stratizc y téciico
de la Institucion Municipal para el logro de tales fines y ef desarrclio v mejora ¢z la
propia institucion como capital institucional para la sociedad loca!.

PROCESOS MISIONALES de la UNIDAD INTENDENTE MUMICIPAL

___________________________________________________________________________________________________________________

- Aprobar en primera instancia y elevar proyecios legislativos al HCD sovre regles
. de juego que regulen la actividad local dentro de fas atribuciores de 3 |

- Cocrdinacién en la gestion de las comunicaciores exteinas -especto a 2o
-acciones lievadas a cabo por las diferentes Unidades Organizatizs de o
;Gestién de la Comunicacion Institucional externa respecto = las accionss .

. Gestion respecto a la asesoria y representacion legal y técnica

: Gestion de la comunicacién institucional interna respecto @ {2 asesoria legal v
' técnica |

anual (fe.s“s?_fgans;z:@sién v
I
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ifWariano Palma

Secretario Legisiativo

M. Concejo Deliberante
Ciudad de Esque!
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| clasificacion de puestos de la estructura organizativa municipat i St ?
' Qrganizar y coordinar los diversos acios institucionales v visitas promovidos oo
: el Departamento Ejecutivo, y sus funcionarios ‘

" Aprobar Provecto de Plan Estratégico y Operativo de las Obras Pulblices
. Municipales

| Pablicos o

i Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Operativo de fa Gastidon del Desarrol
s Humano

| Aprobar propuesta de actualizacion de la normativa sobre salubridad p iblica

. Intervenir de manera vinculante en los cbjetivos y alcarce ce la Aifusidn v

.................................................................................................................

| Aprobar proyecto de plan estratégico y operativo de ia gestion del trarsito en s
§ : ambito municipal

_______________________________________________________________________________________________________________

: municipal

" Intervenir de manera vinculante en la administracion de ing-esos y promocione s
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Dl MWarignc Paima
Secretaric Legisiative
H. Concejo Deliberante

Ciudad de Esquel




“ Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trahajo y Presupuesto de Gastos en Personat

#TITULAR DEPARTAMENTO EJECUTIVO

lintendante munici pal

ITITULAR INSTANCIA LEGISLATIVA MUNCIPAL

WTITMAR INSTANGIA JUDICIAL MUNICIPAL

Pesidente HCD

ez Mun:clpal de Faltas

TITULAR SECRETARIA O EQUIVALENTE

#Secretario municipal

STITULAR SUBSECRETARIA O EQUIVALENTE

Subsecretario municipal

]
E.
H
¢

STFFULAR PROGR O PROY INSTIT THPO A

Gerenle de pmgrama o proyecto
tipo A

Concejal

ITTUAR DIRECCION GENERAL O

QUALENTE 8.1.1 ¢ 1 iDirector General
‘Gerente de Programa o
[TULAR PROGR O PROY INSTIT HPO,,E,,, - ‘?212 1 ProyectaTipo B
SESOR DE PRI ;821 i 1 jAsesor |
TITLLAR SECRETARIA NORMATMA (HCD y TF} ¢ 5 33,1 i 1 iSecretario normative (HCD y TF)

Cadt, de puest| 5
. al:raairnanle

‘ rlNAchAnbs

o et o

Eiorcicio

. w324
presupuestario: ‘

ND

< Sdet

TITULAR DIRECCION O EQUIVALENTE ; 71
: Gerente da Programe ¢
H ]
TI'"'JLAR PROGR O PROY INSTIT TIPO C ! ProyeclaTipa C
SN - R = e L R,
TITULAR SUBDIRECGION O EQUI\.'ALENTE i Subdirectar
3
J——— — : ;
ASESCR I $722 11 jAsesme b
3PUESTO PROFESIONAL | } 731 § 1 |Profesional |
ST S— : S
STITULAR DEPARTAMENTO O EQUVALENTE 6.1.4 {1 {Jefe de Departamento
; o o

Coardinadar de equipo de frabajo

HRESP EQUIPO DE TRABAJC FORMALIZADO § 821 {11 Fzada b
£PUESTO PROFESIONAL ] $ B.2.2 &1 jProfesional i

— BEp—— o s
ATITULAR DIVISION O EQUIVALENTE £ 51.1 [ 1 flefe de Division o equivalente
; . g
i : Cunrdmadur de equipo de trabajo

5 ‘

?ESP EQUIPO DE TRABAJO FORMALIZADO Il j‘ 521 b o rmalizada
! i
{PUESTO PROFESIONAL It 3 522 ¢ 1 jPuesto profesional il
HPUESTO TESNICO |

iPugsto Téenico |

;; RESP EQUIPC DE TRABAID FORMALIZADS 1l

Wefe de seccidn

Supewlsor de equipo Il

JPUESTO TECNICO I

PUESTQ TECNICO I

genico [t

UESTO ESPECIALIZADO C/SUPERV. DE

Puesle espacializade con
supermvision

FPUESTG ESPECIALIZADO

Puesto especializado oe campo

Fuesto especializado de gestion

321 |3
]

Puesto especializado de
lasistencia

IPUESTO SEMI ESPECIALIZAGC

24101

Pueste somi espetializad de
campe

2112

Puesto semi espedlalimdo de
lgestion

211 13

Pueste semi espedializado de
tasiste neia,

PUESTO DE AFOYOQ ; 1.1.1 § 1 Pussto de apoye de campa
S NS SR S SO
1.1.1 "2 jFuesto de apayo de geskidn
1119 E’ 3 {|Puesto de apoyo de asistencia

Dr. Maﬂano Palmea
Sacretario Legisiative
H. Concejo Deliberante

Ciudad da Esquel




ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZETIVAS

Unidad 1.1.1 Secretaria General de Coordinacion
Clasificacién CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1T RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Asistir ejecutivamente a Ia conduccién del Departamenio Elesutivo e i
coordinacién de las acciones de gobierno y el manejo de |z agenda oehicy
municipal, incluyendo sy representacion cuando le sea ercome ndadsz, asi como
articular y administrar la formulacion de las politicas y estrategins v su reflsju en
los planes institucionales, en el marco de fa promocién ds iz “tegracion de las
organizaciones de la sociedad de la gestion municipal,

Asistir al Intendente en todo lo concerniente af ejercicio de las facuiiades
politico-institucionales dej Gobierno Municipal v sus relacione: con el Conagjo
Municipal, las secretarias y el Gobierno Nacional,  Provineiaj Y OOON  LUros
municipios, ademas de instituciones  publicas ¥ privadas, nzcionaies o
internacionales y todo organismo gubernamental ¥ 0o gubernamiantal de caracter
politico, profesional y/o gremiai.

Coordinar y controlar las actividades entre las distinias Secretarias pars sl
cumplimiento de Ias politicas publicas y objetivos propuestns. Coordinar ias
reuniones de gabinete y las preside cuando ol Intendente o se encue itrg
presente. Ademas, en acuerdo de gabinete resclver sobre 'ng tenas qus e
indique el Ejecutivo.

Asimismo, asistir al Intendente en iz determinacién de las roliticas con

ajuste al principio de legalidad que rge la administracion, ia relacién - ol
aseguramiento del ejercicio pleno de los principios, derschos ¥ garariias
constitucionales, a través del asesoramiento técnico legal, e cantralor et
procedimiento administrativo general y de aguellos particulares e trescendsrcia,
de Registros de actos administrativos y convenios de las rslacicnes cor e

personai municipal.

nc:aysupervzsnondelaSecret | de Coordinacior, S

. Coordinar y consensuar con las distintas Secretarfas, el accionar operative y
ejecutivo de cada una de elias, segn lo instruido por el intendente, rzalizancs
Ha

. programacién y control estratégico, a fin de obtener cohersnsis en e accion:.
“de '

: Servir de apoyo a las demas areas Rara un mejor cumplimiznio e Ios objetive s
_y Programas de gobierno, S
Coordinar con ofy unicipales la realizacion de acc ories com: nes.
Coordinar y consensua con las distintas Secretarias, &l accic nar arie
. problem tlcasqueafec’fenafauudadama e
 Planificar y organizar la puesta en funcionamiento de s frecansmes o=

3

T2l

¥

ocordinar las relaciones del Poder Ejecutivo con e HCLC, sus Coivisiones
 Integrantes, procurando g mayor fluidez en dichas relaciones v el mas prom:
| tramite de las réspuestas a pedidos de informes realizados jyor cralguizra de I
 blogues a cua!quiQ{g__gg___l._g§__,§gg[et_;_q{j_;a_\_s del PEM. e
 Garanti b de a “formacion Hibiica
i Ejercer el control sobre ia administracién municipal v asistir al 1. Tendente en ¢
_cond ucc;orapoht:caded:chaadmmlstra cion. e

Gestion de la disponibilidad de infrae fuctura para el fransporte terrestre co
larga distancia |

Administracién y prop

n

IS R

tivo ejercicio del derecho de ac
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actualizacién de la normat vg s bre <

s
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F[scahzamon del cumphmlento de normas de ia salubndad
P!amﬂcac;on estrateg;ca y operativa de Ias mspecc:ones mumn _ |
Fiscalizacion del funcionamiento de industrias, comercios y esped Acu 08 Segln
 la normativa vigente

"Elaboracion de proyecto de plan estratégico y “operative de fa ge stion dl

-

| transito en el ambito | municipal

- Administracion y propuesta de actualizacion “del codige o rormetiva ce tranaa'_.::
| en el ambito municipal

’ Fig__cahzamon y control de transito y ‘eglstramon de faitas -

Otorgamiento y retiro licencias de conducir
torgamtento y retiro habilitaciones para transp
“Educacion y prevencionvial L
Acompanar a la Unidad intenden Municipal en la coordinacion y aticulacién |
| de la planificacion estratégica v operativa municipal

_Gestion de relaciones institucionales
| Promocion de Juntas Vecinales i
E|scahzac:|on y contro! del Estacsonamlento Medldo

Fiscalizacion y habilitacion de obras pamcuiares . |

Promocion del desarrollo y acceso obligatotio a la educacién foral y 3cgu1ta’fn s
ala educacion no formal L
- Gestion articulada con Ministerio de “Educacion Provincial de los Jardings
' Municipales de primera infancia. e

- Elaboracién del proyecto de presupuesto “de la Secretaria General oz
| Coordinacién sobre ia base de los planes operafivos y necesicdades de recurscs

. para los mismos P L
iscanizacion del cumplimiento de normas de ta salubrided a partie cz.
| inspecciones & ambientales

| Integracion de or_ganszacrones de base ala !nc&usmn social_

. Gestidn de evaluacion social para 12 pfomouor habitac onal orienada a8 2
 inclusion social

 Gestion ¢ de ser\nclos para inclusion socnai

'_“ARTICULACEON CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Dintervenir de manera vinculante en la elaboraciéon de: r:fcvecto de p!
; estrateglco y operativo del desarroiio urbano 7
Intervenir de manera vinculante en la elaboracion de- wrevecto de plan
;__‘.estrategicoyoperatlvo de desarrolio territorial rural
Intervenir de manera no vinculante en 1a actuaiizac on cel cidigo o2
 ordenamiento urbano [
“Intervenir de manera vinculante en la elaboracidon de provecto de plen
| estratégico operativo de las obras publicas municipales

~ Control sobre el mantenimiento de la infraestructura

_____ ? m:mupai reﬂsar) _
| Intervencion no vinculante sobre evaluacion de proyectac d= infraestr. ctura con
. financiamiento externo e
- Intervencion no vinculante sobre la ges’uon de los servicios ce ce nenteric s |
| municipales
' Intervencion vinculante sobre la elaboracion del plan es trateg o ‘y op; srativo ¢
. la gestion del desarrollo social
Intervencion vinculante en la integracién de organizaciones de tase a ‘&’
P."..OmOC‘O“ social e :
“Intervencién vinculante en la gestion de promocron habitacional oriertada a 3
| equidad
| Intervencion vincuiante en la “elaboracion del proyeco de psaﬂ ‘estratéq ico
| operativo de la gestion del desarrollo economico, turistico y dst ernglec :
"Intervencion vinculante en la promocion de la radicacion y crecimiento de 2
 actividad econémica _
“Intervencién vinculante sobre L Francianiiento para la produscidn comercial 2 "
- industrial x

T b

Dr. Bariano Paima
Secretaric Legislative
H. Concejo Deliberante

Ciuydad de Esquei




Intervenmon vinculante en la gestion de desarrolio de parquss industricles

| interinstitucionales de promocién delempleo
2._@9[}_trol sobre habilitaciones comerciales, industriales y

& SaVICins

?__gjesc_i_e su vinculacion con las Juntas Vecinales o
intervencion no vinculante sobre los servicios de infraestructura
_para la cultura y educacion desde su vinculacion con las Juntas Ve

cineles

| la municipalidad

“Intervencién no vinculante sobre la articulacion interinstitucional sara a gestic: :

| del ambiente desde la vinculacion con las Juntas Vecinales

intervencion vinculante sobre fa planificacion estratégice y ooeratva de a

. gestion de recaudacion municipal

CIntervencion vinculante en la gestion de habilitaciones corerciaiss, industriales -
'y de servicios desde el punto de vista de la construccion edilicia en obres

' particulares

vigente sobre recaudacion

- municipales, que sea destinada a la educacion

desarrolio educativo e
intervencion no vinculante en la evaluacién de proyectos dz infraestructura con
: financiamiento externo, destinados al desarrolio educativo

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

“Administracién y propuesta de actualizacion del “cdigo o normativa ce

habilitaciones industriales y comerciales

 Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales
é‘WDesarroHo de planes y capacidades de defensa civil y manejo e sontit igencias

Gestion complementaria en ia consolidacion de la inforrnacién de control

 evaluacion de la gestién municipal e
_Gestion complementaria en [a comunicacion y difusion de [a activ:

...... de la actly dad oficial
- Gestion complementaria en la generacion de informacian estadistica
| institucional municipal

| Gestidn complementaria en la prevencion de vuine

[

i

| vinculadas fa educacion

"Gestion complementaria en ia integracion de"d'féa'ﬁiﬁ'ébiaﬁéé'wciémi.é'ééwa‘ 5

| promocion social, desde el punto de vista de la actividad educativa
. Gestion complementaria en la defensa del consumidor

\\MM m{%ﬁw

Driariano Paima
Secretario Legisiative
H. Concejo Deliberante

Ciudad de Ezquel

“intervencién vinculante en la elaboracion de proyectos institucionales =

“Intervencién no vinculante sobre los servicios de infraestrustura para =l DAFy:
y promogién
i

Intervencidn no vinculante sobre Ia fiscalizacion del uso del amiiente segun las
normativas vigentes, desde el punto de vista de las inspecciones ger erales = .

Intervencion vinculante sobre la propuesta de actualizac n ce i tormativa
Control dol desarrollo de nueva infraestructura oliblica con  recurscs |

‘Control del mantenimiento de la infraestructura pliblica ranicipal vir culada A1 '

bilidac de la niﬁé:z;w
. adolescencia, familia, genero, discapacidad y ancianidad & traves de acciones |
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Anexe 1.3 Planta de Puestos de Trahajo y Presupuesto de Gastos en Personal

b} Planta tolal de unidades dependient

a) Planta especifica de una unidad:

SECRETARIA GENERAL DE COORDINACION

]

Ej:reicio
presupuestaric: |

o
o
&

OBSERVACIHD
T ONEs

Sin Jof

5 quztn

Totales: 7247194 218,

%
o,
<

i i
[TITULAR BEPARTAMENTO EJEGUTIVO 101,11 1 dintendente munieipal

: TITULAR INSTANCIA LEGISLATIVA MUNICIPAL 10.1.2 1 iPesidents HCD

;TTITULAR INSTANCIA JUBICIAL MUNICIPAL 10.1.83 | 1 Luex Municipal de Faltes

iT\TULAR SECRETARIA O EQUNVALENTE 911 i1 ;SEcret'arlu municipal
ATITULAR SUBSECRETARIA O EQUIVALENTE 821 i1 ngubSECrElaria mupicipal
o Gerente de programa o proyeduu
5
_TITULAR F‘ITOGR Lol ?ROY INSTIT TIP? {\u 931 ¢ 1 institucional ipo &
SCONCESALIA 912 i 1 Concejal
#TITULAR DIRECCION GENERAL “ "
JEQUVALENTE B.1.% ¢ 1 iDirector General
iGerenta dg Programa o
‘TITULAR PROGR O PROY INSTIT TiPO B 81231 orovectaTipo B
ASESOR DE PRIMER NIVEL 821§ 1 lAsesorf
HTITULAR SECRETARIA NORMATNVA(HCD y TF) £ 831 § 1 [Secrelario normative {HCD y TF)
‘TiTULAR DIRECCION O EGUIVALENTE 7.11 § 1 gDirester
i Gerenle te Programa o
sTITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO C IAF-EN ProyectoTipo G
TITULAR SUBDIRECCION O EQUIVALENTE 7.21 1 iSubdirestor
A— 722 %4 jAsesart
PUESTC PROFESIONAL | 7.3 § 1 iProfesional |
‘zT\TULAR DEPARTAMENTC O EQUIVALENTE 6.1.1 i 1 lilefe'de Dapartamanto
IRESP SQUIPO DE TRABAJD FORMALIZADO | § 8.2, § 1 foooidinador de equipe de frabajo
} ) formalizado
EPUi':'STO PROFESIONAL Il B.22 { 1 [Profesionatlf
1 wlafe de Divisién o equivalente
4 {Covidinador de enipo de trabajo
formafizado §
1 #Puesta profesional #il
7 3Puesto Téenica
. - .
{:T\TURLR DE SECCION O EQUIVALENTE 4.1.1 § 1 {Jefe de szceidn H
) ESP EQUIPQ DE TRARAJD FORMALIZADO I 42181 iSupervisor de equipe il
:‘PUESTO TECNIGO H 422 i- 1 :Taécnico ||
[ PR —
SPUESTO TECNICO B 311 § 1 iTéonico #
SPUESTO ESPECIALIZADD C/SUPERV, DE 1o ] Pesio especiaiizdo con
{HERUPD e o Supervislon
HPUESTO ESPECIALIZADD 3.2.1 § 1 jPuesio espesializado de campo
3.21 § 2 IPueste especializado de gestion
32114 Pa{esto ?:spe:\aﬂzado de
asistencia
|PUESTO SEMI ESPECIALZADD 211 1 [Puesto seml espacializado de
K e i ‘campo
24112 Puet?m semi sspecializado de
- _— - S S S e
uesto semi especi do de
. 23713 iasisteneiz
JPN— N - S
EPUESTO DE APOYD { 1.1 § 1 "Puesto de apoyo de campe

.11 | 2 Puestn de apoyo de gestisn

—
w

Puesto de apoyo de asistencia

Concejg Deliber
|
Cludad dg Esque’nte




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.2 Secretaria de Economia y Desarrolic Productivo
Clasificacion CUQ: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la recaudacién, la admnistracion v
contabilidad de los recursos materiales y financieros raunicipales, asi como
participar en la regulacion de la actividad econdmica ‘ocal en lus aspentos
directamente relacionados con la recaudacion.

Conducir y coordinar ejecut:vamente la adecuada gestion integral de
‘acciones de promocion del desarrollo econdmico local, en &l raico de la crea.ion
de empleo digno y sostenible y el desarrollo laboral de fa comunitlad.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

"Gerencia y supervisién de la Secretaria de Economia y Desarrotls Productivo

Administracion y propuesta de actualizacién del cédigo o normativa cz
habilitaciones industriales y comerciales

Gestién de habilitaciones comerciales industriates y de serv.cios

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretariz cz Economia y
Desarrollo Productivo, sobre la base de los planes operalivas v eces dades ¢2
| recursos para los mismos

. Elaboracion del proyecto del presupuesto municipal
. Gestién Contable
- Gestion de las Compras y Contrataciones

Administracién del Patrimonio Municipal
Gestion de la Tesoreria Municipal

Planificacion estratégica y operativa de la gesiién de recaudacion mun-cipal

' Gestién de la recaudacion municipal

. Propuesta de actualizacion de la normativa vigente sobre recaudacidn
Fiscalizacidon del cumplimiento de la normativa sobre recaucacion

| Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y ¢l iasificacion o&
| puestos de la Secretaria de Economia y Desarrolio Productivo

| Gestién en la consolidacion de informacion sobre estructura y puestos ¢z
 trabajo a presentar a la Comisién Municipal de Estructure, desde el punto e
| vista presupuestario

Promocién de la radicacion y crecimiento de la actividad econémsa

Difusion y promocion extra regional de la actividad econdmica

Gestion de financiamiento para la produccion Comemta! e ir

Gestion de desarrollo de parques industriales

. Promocion de modalidades asociativas de produccion ' ' S

Elaboracion y ejecucion del proyecto de plan estratégicy vy cperatvo de 2
gestion del desarrollo econémico. :

Elaboracion y ejecucién de proyectos institucionales e interinstitucionales c:?;
promocion del empleo :

Integracion de organizaciones de base a la promocidn social deide e punto ca
. vista de ia generacion de empleo genuino y equitatve

| Gestion de capacitacion y reconversion iaborai

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

"Intervencion vinculante en la fiscalizacion v habilitacion de ob- as particulares
desde el punto de vista comercial e impositivo

Intervencion vinculante en el desarrollo de nueva infraesiructura piblica co -
- recursos municipales, desde el punto de vista presupuestaric

Intervencion vinculante en la negociacion de financiamiento ¢ proectos ca
infraestructura publica con cooperacion externa

Intervencién vinculante en la gestién administrativa del \financiariiento c=

Becretario Legislativo
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. proyectos de infraestructura

Intervencién no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura oo
financiamiento externo, desde el punto de vista del asesoramlar’lo técico en ¢
manejo presupuestario

Gestion de los servicios de cementerio municipal desde el punic de vista de =
recaudacion impositiva

Intervencion vinculante en la promocion de la radicacidn y crecimiento de iz
actividad econdmica, desde el punto de vista de las habilitacionas cormrerciales v
la recaudacion impositiva

- Intervencion vinculante en la gestion de financiamienio para la p-oduccica
: comercial e industrial

Intervencion vinculante en la gestion de control y fiscalizacion de las astividades
de DAFyYR realizadas en ambitos privados, desde el punto de vista imrpositivo v
de habilitaciones comerciales

Intervencion vinculante en la gestién de servicios de infraestructura y gromocics |
para la cultura y educacion desde el punto de vista presupussiario

Gestion de financiamiento para la promocidn v produccién cult ural, desde =i
punto de vista presupuestario

intervencion vinculante en el otorgamiento y refiro de licencias pare conducr

: desde el punto de vista irmpositivo

Intervencién vinculante en el otorgamiento y retiro de habilitacicnes para
transporte publico desde el punto de vista impositive y de habilitacién comercia:

Intervencidn no vinculante en la coordinacion y articulacién de a p%: nificacié:n -
estratégica y operativa desde el punto de vista presupuestario y patrimonial '

Intervencién vinculante en la administracién de ingresos y promociones dai
personal de la Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo. :

Intervencion vinculante en la administracién de la capacitecion 7 desarrollo c2 |

- personal de la Secretaria de Economia y Desarrolio Productive.

Intervencién vinculante en la negociacién de proyectos de  Jesarrols |

institucional, desde el punto de vista presupuestaric .
ntervencion vinculante en la gestion administrativa de financianiento ca

proyectos de DI

' Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto cle plan est: azegtcn Yy
| operativo de las obras publicas municipales vinculadas al desarr
Control de! desarrolic de nueva infraestructura pabli
- municipales, que sea destinada al desarrollo productivo

. Control del mantenimiento de la infraestructura pubhca m-n"nupai virculada i
' desarrollo productivo

- Intervencién no vinculante en la evaluacion de proyectos da infraestrictura con

financiamiento externo, destinados al desarrollo productivo

Intervencion vinculante en la promocion de la demanda y oferta turisticas desce |
el punto de vista de los eventos vinculados al emprendedarismo, el lesarrolo
productivo, industrial y comercial.

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

' Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestion complementaria en el desarrollo de planes de capacidaces de Defenw
Civil y manejo de contingencias

Gestion complementaria en la consolidacién de la inforrnacicin de control ¥
evaluacion de la gestion municipal

. Gestion complementaria en la comunicacién y difusion dela activ dad uﬁ“:ai

- Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculacas a les
. acciones de la Secretaria de Economia y Desarrollo Productive

Gestion complementaria en la generacion de informucion estedistica =

. institucional municipal

éGestién complementaria en la prevencion de vuinerabilidad ce nifier
adolescencia, familia, género, discapacidad y ancianidad desce el punto ce

vista del desarrollo emprendedor y generacién de empleo

Propuesta de actualizacion del manual de organizacidr y clasificacion ¢z

. puestos de la Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo

Dr. mg&no%a\;ma

8ecratario Legisiativo
H. Concejo Dsliberante
Ciudad de Esquel




" Anexo 1.3 Planta de Puestos de Traba}o y Presupuesto de Gastos en Personai

_ a) Planta especiﬁca de una unidad:

Eercicio
presupuesiarly

b
&

C‘n ide puest(s
. a:tuaimenta : )
: RO N
" EINANGIADOS CBSERVACID

WEE

' TITULAR DEPARTAMENTO EJECUTIVO 10.1.4 ¢ 1 Jintendente municipal
TITULAR INSTANCIA L EGISLATAV/A MUNICIPAL 10.1.2 1 1 jPesidents HCD
TTITULAR INSTANCH JUDICIAL MUNICIPAL 10.1.3 % 1 JJuez Municipal de Faltas
E:TITULAR SECRETARIA O EQUWALENTE g1.1 1 iSecrstario municipal
ETTI'ULAR SUBSECRETARIA D EQU\VALENTE g21 i1 16 muplcipal
STITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A 931 § g |Serentede z’;ff:m o proyecic
CONGEJALIA 9.1.2 | 1 jconcejal
FITICAR DIRECOION GENERAL © - T, "
AEQUIVALENTE 1811 3{ t {Director Gereral
i - } |Gerente de Programa o
ATITULAR PROGR Q PROY’{NS T TIFC B 812 {1 PrayectoTioo B
: SESDR DE PRIVER NIVEEL 8.2.1 ; 1 JAsesord
|TULAR SECRETARIA NORMATIVA (HCDy TF) 831t %Secre?ar]u normativa (HCD y TF)
7
AN g 1 iDirecter
i, IGerente de Programa a
7__1_2 ¢ t ProyactoTipe C
7.2 E 1 {Subdirector
b S
722 ; 1 ihsesordl
SPUESTO PROFES!ONALI ; 731 {1 [Profesional |
j TITULAR DEPARTAMENTO O EQUIVALENTE 68.1.% E 1 Lefe de Departamento
I £
A ! .
eP L0 DE TRAZMO FORMALIZADOY | 6,21 | 1 |Coordinador de equlzo de rabelo
forrmalizado |
PUESTO PROFESIONAL K 6.2.2 [ 1 jProfesionalil
:J'TITULAR DIISICN O EGUIUALENTE AR ?Je[e de Division o equivalente
IRESP EQUIPO DE TRABAJD FORMALZADO Wl | 52,4 | 4 Jooordinador de squipo de irabajc
i o, fotmalizado # N
FPUESTO PROFESIONAL ¥ §.2.2 i 1 iPuesto profesionsl i
TPUESTO TECNICO | 523 i 1 IPuesto Téanico !
E EI|
S A b - - 2. .
ATITUALR DE SECCION O EGUVALENTE 411 ¢ 1 jdefe de seccion %
ESE EQUIPQ DE TRABAJC FORMALIZADC I 424 ; 1 Supervisor de equipo U :
H
; I I
UESTO TECNICO i 422 g 1 {Técnico !l
pUESTO TECMCO 1 341 1 1 |Teonico b |
SUESTO ESPECIMLIZADO C/SUPERY. DE 312 1 Puasia espedaizmso con T
GRUPO o [supervision
-‘ PUESTO ESPECIALIZADD 32.1 i 1 jPueslo especiaizado de campo
32112
- R USRS NPV S
i Puesio espi
§
e e oo ere e ¢ 324 i 3 lagistencia

HPUESTO SEMI ESPECIALIZADO

211
U AP PR ——. ¢ fmEmee
Puesto sem cspecializado de
- 21132 estion
214 uesio sem ospecdializade de

PUESTO DE APOYC

111 % 1 jPuesio de apoyo de campo
1.4.1 & Z JPuesto de apoyo de gestién
1.1.4 | 3 IPuesto de apayo de asistencia

%\.\!\;
prifariane FobmE

gecratario Legismwo
H. Concejo Belib haranie
aludad de = aguol




MANUAL DE ORGANIZACION \, ,
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS o

UNIDAD 1.1.3 Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura
Clasificacion CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDAD DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestidon integral de
acciones de promocion del desarrollo local turistico en el inarce de 12 promoion
de fa actividad economica local, el desarrolic de la comunidad v el cuidado vy
preservacion del ambiente y el patrimonio municipal

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
acciones de promocion de la calidad de vida de la comuridad ocal 3 través del
deporte, la actividad fisica y la recreacion, en & marco del oesarmiio humano
equitativo.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
acciones de promocion de la produccidn y acceso equitativo a fos bienes
culturales, asi como recuperar y mantener el patrimoriio cultural local

W

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gerencia y supervision de la Secretaria de Turismo, Depos w y tL Itura )
Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secreiaria de Turismo, Jeporte ,f
Cultura sobre la base de los planes operativos y necesidades d= rect rsos para
Proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico v operaive de 's -
| gestion del desarrollo econdmico, turistico '
Promocidn de la demanda y oferta turistica e

Promocion de la radicacion y crecimiento de la actividad econdmica vinculada s
. Difusion y promocién extra regional de la actividad econdmica virculada ai
' Promocién de la demanda y oferta turisticas desde el punto ze visia de lcs
- espectéculos y eventos deportivos
% Promocidn de la demanda y oferta turistica desde el punio de visia de los

P espectaculos y eventos, culturales y artisticos
A\ Elaboracién y ejecucion del proyecto de plan estratégico v ¢perativo de !

BV gestion del desarrollo econdmico turistico o
' Gestion de servicios para la promocion de la salud a travée dal deaorie v 'z
actividad fisica. Previendo la protecmon de los usuarios en el gjerciio de 1z
mismas L ‘
JK Proceso de elaboracion del proyecio de plan esiratégicn v cparaivo de By
gestion del DAFyR
Gestion de los servicios de infraestructura para ef DAFYR
Integracién de organizaciones de la sociedad civil al DAFYyR
Gestion de servicios de apoyo DAFYR ante discapacidad
Gestion de servicios de apoyo DAFyR orientados a la salud v Ia ira Ecad
Gestidon de servicios de apoyo al deporte de competencia 7
Gestion de control y fiscalizacion de las actividades de DAFyE realzadas e
dmbitos privados i
integracion de organizaciones de base a la promocién social a traés de &
culiura y educacion
Proceso de elaboracién del proyecto de plan estratégico v operaivo de 3
gestion del desarrolio cultural

JSH)

FUH

[

Gestién de servicios de infraestructura y promocién para la Pultm

sacretarm Le




Gestion de financiamiento para la promocion y produccién cultural _1
Mantenimiento y desarrollo del patrimonio cultural B {
Integracién de organizaciones de la sociedad civil al desarrcllo cuitural |

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencién no vinculante en la gestion de reservas municipales y bosques
comunales, desde el punto de visa de su utilizacién come atractivos turisticos
Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto cle plan est-atégico v
operativo de las obras pUblicas municipales vinculadas al entornc turistico,
deportivo y cultural S
Control del desarrollo de nueva infraestructura patdica con recurscs
_municipales, que sea destinada al turismo, al deporte yatacultuma
Control del mantenimiento de la infraestructura pblica municipal virculada =i
desarrollo turistico, deportivo y cultural e
Intervencion no vinculante en la evaluacién de proyectos dz infraestructura con
financiamiento externo, destinados al desarroilo turistico, deportive v de 'a |
- Intervencién no vinculante en la gestion de financiamiento parz la produccicn -
comercial vinculada al turismo _ e
Intervencion no vinculante en la gestién de habilitaciones cornerciiaies y oa
_servicios vinculados al turismo e
Intervencién vinculante en la administracién de ingresos y promaociones dai -
' personal de la Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura
Intervencion vinculante en la administracion de la capacitzcion v desarrollo oo
_personal de la Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

i

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria de la fiscalizacion de! uso del ambiente segin las
normativas vigentes, en ambitos turisticos y ccn prestadores de servicics
vinculados a Ios atractivos naturales de la regién e
- Gestion complementaria en la promocién y difusién de la proteccion ambienta]
- desde el punto de vista de las acciones llevadas a cabo er! afractivos turistices
_Protegidos ambientalmente e e e
 Gestion complementaria en la articulacion interinstitucional pare la gastion d=t
_ambiente en atractivos turisticos protegidos ) e

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales
Gestion complementaria en el desarrolio de planes y capacidades de Proteccié )
Civil y manejo de contingencias e
Gestion complementaria en la consolidacién de Ia inforracién de control v -
_evaluacion de la gestion municipal
Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la acti
Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y c
puestos de la Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura i
Gestion complementaria en las comunicaciones exiernas vinculacas a |
_acciones de la Secretaria de Turismo, Deporte yCultura
Gestidbn complementaria en la generacion de informacion estadistica =
institucional municipal
 Gestion complementaria en la prevencion de vuinerabiidac de” I nifex, .
- adolescencia, familia, género, discapacidad y ancianidad & través de acciones
vinculadas al deporte v la recreacion y la cuitura ey
Gestion complementaria en la integracion de organizaciones de tase & 1a
promocion social, desde el punto de vista de la actividad deportiva y recreativa
| Gestidn complementaria en la promocion y articulacion con juntas vecinales
 desde el punto de vista del desarrollo deportivo y recreativo y cultural '

lasificacion ca

[
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FINANC!ABGS

Ejercicio
presupuestar

o
TITUWAR DEPARTAMENTO EJECUTIVO §0.1.1 E 1 Jintendente municipat
‘ ETITULAR INSTANGIA LEGISLATIVA MUNICIPAL 110121 1 5Pesidente HCD
TTITULAR INSTANCIA JUDIGIAL MUNIGIPAL 1013 | 1 1Juez Municipal de Faltas
iTrFULAR SECRETARIA O EQUIVALENTE 4.1 | 1 iSecretario municipal
TITULAR SUBSECRETARIA O EQUIVALENTE 9.2.1 £ 1 1Subsecretatio municipal 3
Eﬁ y Gerente de prograima o proyecto
ATITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPC A 83111 nstitucional fipo A
: CONCEJALIA 912 § 1 Concejal
FTITULAR DIRECCION GENERAL O
%EQU&VALENTE ‘ 8.1.1 | 1 iDirector Geperal
iGerante de Programa o
HI’E\:N—Q PROGR © FR?T_IN—SETIPO 8 g12 1 lProyectoTive 8
ASESOR DE PRIMER NVEL 821 1 1 thsesorl
TITULAR SECRETARIA NORMATIVA (HCOy TF) § 831 ¢ 1 Secretario norvativo (HCO y TR :
SRS E FORON SRR 73 2N 2
E TITULAR DIRECCION O EQUVALENTE 7.4.% 1 1 jDireclor 1
i" I - Gerente de Programa o
ETF['UL»‘\R iRUGR © PROY INSTTF TIPO C 712 ¢ 1 ProvectoTipa & _
[TITULAR SUBDIRECCION O EQUIALENTE 7.2.1 ¢ 1 {Subdirector
ASESOR fl 7.22 {1 jAsesor
[PUESTO PROFESIONAL 1 73.4 1 1 Profesionat!
STSRRN 4
TJTITULAR DEPARTAMENTO O EQUIVALENTE 6.1.1 § 1 |Jefe de Dapartamento 1
Ine SQUPG DE TRABAI FORMALZADD | | 621 | 1 Joocinador de eauips detaveio {5
: formallzada | " "
PUESTO PROFESIONAL 1 §.2.2 ; 1 iProtesional it
TITULAR DIVISION O EQUIVALENTE i 5.1.1 | 1 efe de Divisién 0 equivatente
ESP EQUIPO DE TRARAJO FORMALIZADO B 524 i1 Coo!dfnadcr de equipo de trabsjo
i, . . formalizado |
PUESTC PROFESIONAL B 522 i 1 |Pussta profesional B
PUESTO TECNCC | 523 {1 jPuesto Téenica |
TITUALR DE SECCION O EQUVALENTE 4.1.1 § 1 $efe de seccién
: RESP EQUIPO DE TRABAJO FORMALIZADO Ul 421 11 1Supenisor de equipo [
PUESTO TECNICO N 422 ¢ 1 |Técnico #
TPUESTO TECNICO Bl 311 ¢ 1 dTécnico fl
IPURSTC ESPECILZADC CISUPERV. LE s12 i [Puesto sspeciaiizado con
GRUPO . supervision
PUESTO ESPECIALIZADO ‘Puesio espacializade de campo
Puesto especializado de gestién

Puesto espedializade de
lasistencia

IPuesta seimi especiaizado de

;FUESTO SEM: ESPECLALIZADO i 2131 g 1
et onrm e taarar = camrpo —————
214 } 2 Fuestt; sewi especializzado de
- £l igestdn
3 ussto semi especlalizada de
F o rmre oo 211 M 3 |askstencia
PUESTC DE APOYO 4.1.1 i 1 jPuesto de apoye de campo
1.4.1 | 2 iPuesto de apoyo de gestidn
1.1.1 | 3 {Pueste de apoyo de asistencia

LAy
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGAN:ZATIVAS

Unidad 1.1.4 Secretaria de Desarrolio Humano, Salud y Habitat
Clasificaciéon CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integrai de
acciones de desarrollo humano, salud y habitat, como asi también el disefio,
planificacién e implementacion de politicas pUblicas des; inadss a & inclusidn,
proteccion y acompafamiento de las personas y hogares en situacion de
vulnerabilidad; gestiones encuadradas en fa equidad e iguaidad de of ortunidades
para la comunidad.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

| Gerencia y supervision de la Secretaria de Desarrolio Hume n v Hab

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operative de la gestion el
desarrollo humano, salud y habitat

Prevencion de la vulnerabilidad de la nifiez, adolescenc ia, familia génerc y .

diversidad

integracion de organizaciones de base a la promocién social

Gestion de evaluacion social para la promecidn habi taciona' orietada a la

' equidad

. Gestion de servicios para la promocion y prevencion de fa salud

Administracion y propuesta de actualizacion de la normativa sobre salubricad :
' ptblica '
Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria dz Desarrolts Humano,

| Salud y Habitat, sobre la base de los planes operativos y tecevidades de

recursos para los mismos

Elaboracion de proyectos instifucionales e interinstitucionales ce ;ora nocion el
desarrollo humano, salud y habitat

. Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretariz de Desarrol o humanno,
| Salud y Habitat, sobre la base de los planes operativos y necsuidades de
. recursos para los mismo

Gestion de servicios de prevencion de salud

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

intervencidn no vinculante en la elaboracion del proyecto de p:an estratégicu v -
operativo de las obras publicas municipales desde el punio de vista de su
impacto social

Control del desarrolio de la nueva infraestructura pf&ﬁiféé cor recursos
municipales desde el punto de vista de su impacto social

- Control del mantenimiento de la infraestructura publlca municipa desde ef pu Ao
. de vista de su impacto social

Intervencién no vinculante en la evaluacién de proyectos de infaestructura con
financiamiento externo, desde el punto de vista de su impacto sogial

Intervencién no vinculante en la elaboracién de plan estratégico v ope ativo de la
gestion del desarrollo econémico, turistico y del empieo, dasde 2l pu,u, de vista
del impacto social

Intervencién no vinculante en la promocion de modaliclades asoiativas de
produccion desde el puno de vista de la economia social

Intervencién no vinculante en la elaboracion de proyectos institucionales e
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economia social _
Intervencion no vinculante en la gestion de capamtac;on v TECUHVGE"IOH {aboral |
desde el punto de vista de la equidad y promocion social -
intervencion no vinculante en la elaboracién dei proyecio de p&an ektrateczacn Y
operativo de la gestion del DAFYR desde el alcance a la nifiez, adolescencia,
discapacidad y tercera edad S
Intervencidon no vinculante en la mtegrac:lon de crgamzamone de 12 soripr‘nd _
civil al DAFYR desde el alcance a la nifiez, adolescencia, Ciscapacidzd y terc:
“edad
Intervencmn no vinculante en la gestién de servicios de dpoyo al Lvﬂ.FyR a7
Intervencson no vinculante en la gestién de servicios de apoyo al DAFYR
orientados a ia salud R
Intervencion no vinculante en la promocion del desarrollo \f acceso ooligatori: a
la educacion formal, y equitativo a la educacion no formdl, desde €l punto de
vista de su impacto social
Intervencion no vinculante en la integracion de organtzacmneL de la sociecad
civil al desarrollo cultural y educativo desde el punto de vista de su impacto social
Intervencién no vinculante en la promocién de juntas vecingles desde 3l punta de
| vista de la integracién social e
L Intervencién vinculante en la administracion de ingresos v promecionss el
personal de la Secretaria de Desarrollo Humano, Saiud y Hébital )
fntervencién vinculante en la administracion de la capactauon y “desarrolio de
personal de la Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

- Gestibn complementaria en el manejo de contmgencuas ammenh e<*

Gestidn complementaria en el desarrolio de planes y capamdadﬂq de Proteccian -
Civil y manejo de contingencias '
Gestion complementaria en la consolidacion de la informaciin de controt y
evaluacion de la gestidn municipal '
Gestién complementaria en la comunicacién y difusion de la activdad ofi ciat .
Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacion de puesios

- de la Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat B S
Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de Desarrollo Humano, Sajud y Habitat
Gestiobn complementaria en la generacion de informacion  estadistica e
institucional municipal

Uiy Al
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i'AriéxEﬂ. fanta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

. "B} Planta total de unidades dependiente
+ a) Planta especifica de una unidac:

Ejercicio
prasupuestaris:

. OBSERVACKY
NES

) .‘Totales.:_ o

:TlTULAR DEPARTAMENTO EJECUTIVO 1049

1 Jisterdente munidpal : | gl
:
TITULAR INSTANCIA L EGISLATIVA MUNCIPAL 1 18.1.2 ¢ 1 jPesidenta HGD | B
T . sad b
TTITULAR INSTANGIA JUDICIAL MUNCIPAL 10.1.3 1 1 JuszMunicipal de Faitas : o
TITULAR SEGRETARIA C EQUIVALENTE 911 ¢ 1 Secretario municipal
TITULAR SUBSECRETARIA O FQUVALENTE | 921 | 1 [Subsecretario municipal
TITULAR PROGR G PROY INSTIT TIPO A 951 {1 foeretede :’I?f:m o proyects
HCONCESALIA 9.1.2 | 4 iConcefal
FTITULAR DIREGSION CENERAL O )
EQUVALENTE 8.1.1 ¢ 1 iDirecter General
TITULAR FROGR O PROY INGTIT T1P0 B.1.2 1 ¢ joerents 6o Programa o
A ProyectoTipa 8
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8.2.1 { 1 jAsesort
FTITULAR SECRETARIA NORMATIVA (HCO y TF) § 8.3.1 [ t iSecrelario normativa (HCD v TF)

TITULAR DIREGCION O EQUIVALENTE 744 § 1 iDirecter
E Gerente de Frograma o
T_FF_LU-\R PROGR O PROY INSTIT TIPO © 7121 ProyectaTipe C
TITLLAR SUBDIRECCION O ECQUVALENTE. 721 ¢ 1 Subdirector
ASESOR It 7.2.2 } 1 jAsesor
PUESTO PROFESIONAL | 7.3.1 1 1 jProfesional |
TITULAR DEPARTAMENTO O EQUIVALENTE 6.1.1 § 1 iJefe de Departamento

ESP EQUIFC DE TRABAIO FORMALIZADO ¢ 6.2.1

iCoardinader de eguipo da trabajo

—_— formalizado | _—
#PUESTO PROFESIONAL i 622 1 1 JProfesional i
TITULAR DAISION © ECLIVALENTE 514 i1 %Jere de Division o equivalente
S e (Ceordinadar de equipo de krabajo
‘ RESP EQUPC DE TRABAJC FORMALIZADO | 525 1 borrralizade
i 7
SPUESTO PROFESIONAL I 1622 1 1 {Puesta profesional [
#PUESTO TECNICO | 523 : 1 {Pussto Técnico |
\ —
«H
| : ;
“ ]
\ " TITUALR DE SECCION O EQUIVALENTE 411§ 1 fdefe de seccidn
Jrrmm e e s i T T .
"\‘ JRESP EQUIPO DE TRABAJKD F ORMALIZADO Il 4.2.1 11 YSupervisor da equipa i
’ #PLESTO TECNICO K 4272 % 1 Técnico I
iy L I— —
{PUESTO TECNICT W 3111 1 {Técnico Iy
IPUESTO ESPECIALIZADC C/SUPERY. DE 342 59 Piesta especializado con
GRUPO o supervision
PUESTO ESPECIALIZADO 3.2.1 : 1 jPuesto especlaiizado de campo
3.2.1 i 2 IPuesto espediaiizado de gestian
o Puaslo espacializade de
| 3214 3 4 cistencia
IPUESTO SEMI ESPECIALIZADO 211 | 4 Juesto semi especializado de
F—— Canpo
211 82 Pue§1'n seli especializado de
e £ gestidn
w 211 E 3 ;Pu'zslo sami especializado de

Pugste de apoyo de campo

IPUESTO DE APOYO 114

1.1.1 ; 2 [Pussio de apoyo de gestién

K 1A

w

Pugsto de apoye de asistencia

e
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MANUAL DE ORGANIZACION |
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGAN'ZATIVAS

Unidad 1.1.5 Secretaria de Espacios Pablicos y Gestidn Ambientai
Clasificacion CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADESD E LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente ia adecuada gestidon integral del
mantenimiento y ampliacion de la infraestructura publica, asi como de os espacios

publicos urbanos.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestidon integral de

acciones de proteccion y recuperacion del medio ambiente vy del Jesarrolo
promocion de la conciencia ambiental en la sociedad y la gestion munisipai.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gerencia y Supervision de la Secretaria de Espacios Plbicos y Gestics
 Ambiental

Mantenimiento de plazas y espacios pibiicos desde el puno de vista de 'z
construccion edilicia

Mantenimiento de la infraestructura publica municipal

Gestion de los servicios de cementerios municipales desde el sunto ca

construccion edilicia

Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Secretaria ce Esuacios Publiccs
y Gestion Ambiental; sobre la base de los planes operativus y reces dades ¢&

recursos para los mismos

Gestion de reservas municipales y bosgues comunales

Mantenimiento de plazas y espacios verdes urbanocs

Elaboracién del proyecto de plan estratégico vy operai:fvo de fa g( stion daf
ambienie

Fiscalizacion del uso del ambiente segun las normativas vigsnies

Promocion vy difusion de a proteccién ambiental

Articulacion interinstitucional para la gestion del ambiente

Promocién de la integracion de organizaciones de la sociedad ¢.
del ambiente

Gestion de la disponibilidad de capacidad de manejo de contingencias |
: ambientales :

___ARTICULACEON CON GESIONES DE OTRAS UNIDADES
- Intervencion no vinculante en la gestion de disponibilidad de infraastructura pal 3
| el transporte terrestre de larga distancia

Intervencidn vinculante en la propuesta de actualizacion del cédigo o "uormatn 2

de habilitaciones industriales y comerciales desde ei punio de vista de 'a

construccion edilicia

Intervenciéon no vinculante en el mantenimiento y desarrolio del patrimonio

cultural en edificios declarados como tales

Intervencién vinculante en la administracién de .ingresos y promociones daf |

personal de la Secretaria de Espacios Publicos v Gestion Ambiental

Intervencidn vinculante en la administracion de la capacitcmon v desarrollo ¢z

personal de la Secretaria de Espacios Publicos y Gestién A ntnentai

Intervencién vinculante en la elaboracion de! proyecto de plan esti ategacg g
operativo del desarrolio urbano desde el puntc de vista de su impacto ambiental -

Intervencion vinculante en la elaboracion det proyecto de plan estratégico v -
operativo del desarrollo territorial rural desde el punto de visa de su impacic |

ambiental

Or. Manano Pa!ma
Secretario Legislativo
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Intervencion vinculante en la administracién y propuesta de actualizacion daf |
é;cédigo de ordenamiento urbano desde el punto de vista del manegjo de los
. espacios verdes urbanos :

| Intervencion vinculante en la administracion de las tierras ficcales desde =l
. punto de vista del manejo ambiental :

Intervencion no vinculante en ta administracion y propuesta de actualizacion de!
codigo de habilitaciones de obras particulares desde el punto de vista de los

espacios verdes urbanos

Intervencién no vinculante en ia gestion de la informacion catastral del @jlc 5

municipat desde el punto de vista de los espacios verdes y bosgues cemunales

Intervencidn no vinculante en la fiscalizacion y habilitacidn de obias pcirticula¥e> :

desde el punto de vista de su impacto para el ambiente

Intervencién vinculante en la elaboracion del proyecto de plan “estr ratégico v |
operativo de las obras publicas municipales desde el punto de vista del impacio

para el ambiente

Intervencion vinculante en el desarrollo de nueva infraestructura peblica ccn |
recursos municipales desde el punto de vista de su impacto para el anbiente v

la busqueda de propositos de sostenibilidad

Intervencién no vinculante en la formulacion y negociacion de financiamiento ce |

proyectos de infraestructura pablica con cooperacion exterrnia desde €f punte de

. vista del impacto ambiental )
. Intervencion no vinculante en la supervision y eipcuczc»n de proy ectos CA_}
i infraestructura con financiamiento externo desde el punio de vista del impaco

ambiental

Intervencion no vinculante en la evaluacion de proyectos d= infraestrictura con

financiamiento externo desde el punto de visa del impacto para el ambente

Intervencion vinculante en la gestién de los servicios de tratamiento ;-

disposicion de residuos solidos desde el puno de visa de su impagsto ambiental

| Intervencion no vinculante en la gestion de servicios de promocian de @ salud 3 |
‘ través de la educacién y cuidado ambiental

" Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de olan est atégico v |
operativc de la gestién del desarrollo econdmico, turistico y del ampiao, desca

el punto de vista ambiental

Intervencion vinculante en la gestidn de desarro!io de parguas ind
desde el punto de vista ambiental

Intervencidén vinculante en la administracion y propuesia ‘d= actualizacion |

normativa de habilitaciones industriales desde el punto de vista de s impacio

. ambiental »
- Intervencién vinculante en la gestion de habllatauone:, industriales desde el
. punito de vista de su impacto ambiental ‘

Control en la fiscalizacion del cumplimiento de normas de la salubridad en -
ambito de la Planta de Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos (PTHSU)

Intervencion no vinculante, en cuanto a los proyectos de ernaprendedorismo qus
se encuentran ubicados en la PTRSU

Intervencién vinculante del proceso de elaboracion dei provecto de plen
. estratégico y operativo de la gestion del ambiente en la PTRSU

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestidon complementaria en et desarrollo de planes y capamdades de Defensa

Civil y manejo de contingencias

' Gestibn complementaria en fa consolidacién de la mformamcn de contral |

evaluacién de la gestion municipal

Gestién complementaria en la comunicacién y difusion de ia amuvfdad uﬁma!

Propuesta de actualizacion del manual de organizaciér y clasificacion c

puestos de Ia Secretaria de Espacios Publicos y Gestion Ambiental

Gestibn complementaria en las comunicaciones externas vinculacas a las
“acciones de la Secretaria de Espacios Plblicos y Gestion Amtiental

estion complementaria en la generacién de informacion estad]

. institucional municipal

no Palma
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: Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastes et Perscnal

") Planta total de unidades dependientes: §
* a} Planta especffica de una unidad: :

Ejelcigio
oesup testario’

SECRETARIA DE ESPACIOS PUBLICOS Y GESTION AMBIENTAL Céd:fl 1.1.5 i
[ i

0BSE~VALIO
NES

;TFTULAR DEPARTAMENTO EJECUTIVO 10113 1 dntendente munleipal
ETITULAR INSTANCIA L EGISLATIVA MUNICIPAL 10,12 % 1 iPesidente HGD
TTITULAR INSTANCIA JUDICIAL MUNICIPAL 013 i 1 fluez Municipai da Fallas
ETTULAR SECRETARIA O EQUWALENTE 211 i 1 ESecretario municlpat 1
UTITULAR SUBSECRETARIA O EQUIVALENTE 821 § 1 jSubsecietaric municipal
ETITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A 931 | 1 joerente de oragrams o proyecty
e instilucional fipe A
fooncEaLL 812 £ 1 [Concsjal
STITLULAR DIRECCION GENERAL O E "
EQUVALENTE 8.1.1 : 1 fDirector General %
Gerente de Programa o
i l!TULF\&R PROGR QO PROY INSTIT TIPO B 812§ 1 ProyectaTipo B -
#ASESOR DE PRIMER NAVEL 821 | 1 [Asesord
STTULAR SECRETARIA NORMATIVA (HCD y TF) § 8.3.1 ¢ 1 [[Secretario normative (HCD y TF)
?'T!TULAR DIRECCION O EQUIVALENTE 741 3 1 gOirector 3
e ‘Gerente de Programa o
EF‘FULAR PROGR O PROY INSTIF FIPOC 71211 broyestoTips ©
TTULAR SUBDIRECCION O EQUWVALENTE 721 § 1 iSubdlrector
ASESCR Il F.22 {1 [heeserll
SPUESTO PROFESIONAL | g 73111 ional
[ . ; b s s
ETITULAR DEPARTANMENTO O EQUIVALENTE 6.1.1 § 1 [efe de Departamenta 1
£ . Coordinador de 2quipe de wabajo
E RE,‘.?F? EQUIPO DE TRABAID FDRT!f.LiZADO I 821 %1 rormalizadn | ] ”27”‘7
PUESTO PROFESIONAL I 6.2.2 | 1 EProfesional i
TITULAR DIVISION O EQUIVALENTE 5.1.1 § 1 Zlefe de Divisién o equivalente 3
E Coordinador de equipo de trabafo
K RE?-F—EQUIPO DE TRABAJC FORMALIZADO Il 521 %1 formalizado i
HPUESTO PROFESIONAL HI 522 i 1 fPuesto profesianal il
S — !
EPUESTO TECNICO | 52,3 { 1 jPuesto Técnico |
e e it A
TITUALR DE SECCION O EQUIVALENTE 4.1.1 § 1 fJele de secclon :
RESP EQUIPO DE TRABAJD FORMALIZADD Il § 4.2.1 £ 4 |Supervisor de equipo 1
{iPUESTO TECNICO I 4.2.2 ¢ 1 [Téenlce § .
:PUESTD TEGNICC Il 311§ 1 ETéenico
JPUESTO ESPECIALIZADD GISUPERV. D | _3 12 | 7 Fuesio especalimde con
GRUPO o supervision I
PUESTO ESPECIALIZADO 3.21 § 1 {Pussto especializada de campo
321 § 2 {Puesto especlalizadu de gestion
o Puesto especalizado de ' T
32143 asistencia § H X
i Y - -
OUESTO SEM ESPECILIZADO 124111 Puesto seml especializado de
. I CAMPo
-, &Puesto semi especializada de
i . 21142 gestidn
:Puesto semi especializade de
21113 Gictencia
EPUESTO DE APOYO 11,1 1 1 §Puesto de apoye de campo
1.1.1 {1 2 EPuesto de apoyo de gestion
111 3 3 Puesto de apoyo de asistencia

Rnd e
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MANUAL DE ORGANIZACION e
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES OFRGAN:ZATIVAS

Unidad 1.1.6 Unidad ejecutora de proyectos municipales
Clasificacién CUO: 9.3.1 PROGRAMA O PROYECTO INSTITUCIONAL TIPC A

1 RESPONSABILIDADESD E LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Planificacion estratégica del desarrollo urbano de la ciudad.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
financiamiento externo de inversiones pulblicas y desarrollo institicional, mediznte

la formulacién de proyectos y la gestion de financiamiento y ejecucion de los
mismos de manera articulada con las politicas municipaies.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo del desc tollo urbano

Flaboracion del proyecio de plan estratégico y operativo del desarrolic territori 4l
rural
‘Administracion y propuesta de actualizacion de codigo de o demm' ‘0 urbany

Administracion y propuestia de actualizacion del cédigo de habilitac iones cni_
obras particulares "

' Formulacion y negocnac:on de financiamiento de proyeci:cjs de mrraﬁstrucrun af
publica con cooperacion externa :

Gestidn del desarrollo habitacional desde el punto de \nsta de ia coﬂstruoc.;o
edilicia

Eormulacion y negociacion de proyectos de desarrolio institucional |

. Formulacion y negociacion de financiamiento de proyecios de infrasstructura

' publica con cooperacion externa e
Gestibn administrativa del financiamiento  externo de proyectos ce
infraestructura

. Gestion de informacion catastral del ejido municipal

. Gestién administrativa de financiamiento externo de proyec“o‘ ‘de Desarrolo |
_Institucional |
___‘Admlnlstramon de las tierras fiscales
Elaboracion del proyecto del plan estratégico y operativo de las obras pubhc
municipales

Desarrollo de nueva infraestructura pblica con recursos municipales

Gestion  administrativa _del financiamiento extesno  de  proyectos 02 |
infraestructura '

. Supervisioén y ejecucion de proyectos de infraestructura con f*nara:iam!enmé
externo ;

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIBADE‘&

"infervencién no vinculante en la propuesta de actualizacior: dei codigo -
normativa de transito en el ambito municipal desde el punto de vista de ia-
planificacion urbana

Intervenir de manera no vinculante en la elaboracion del prevectc de plan
estratégico y operativo de las obras pUblicas municipales desde e punio c= f
vista de su potencial financiamiento externo '

Controlar y gestionar informacion sobre el mantenimiento de la infrasstructura -
publica municipal desde el punto de vista de su articulacion con el poencial de
financiamiento externo ‘

. Interviene con caracter no \nnculante enla Supenns;on Vi eje-cucmr‘ de aroyectc ;i

H. Concejo 1 .
Cludad dgq




' de infraestructura con financiamiento externo o
Intervencion con caracter no vinculante en la evaluacién de pm\ ectos caf
infraestructura con financiamiento externo desde el pun‘to de vicla de a.
disponibilidad y pertinencia de la informacion
Intervenir de manera no vinculante en la elaboraci 3
estratégico y operativo de la gestion de {os servicios plblicos 5
Intervenir de manera no vinculante en la gestion de! financiaments para A
produccion comercial e industrial desde el punto de vista de su potencial
financiamiento externo _i
Intervenir de manera vinculante en la gestion de des,arfoii:; de pdrques
industriales desde el punto de vista de su potencial de finan:i :
Intervenir de manera no vinculante en fa gestién de servicio ;
para la cultura de la educacién desde el punto de vista de 54 potencial oe
financiamiento externo e
Intervenir de manera no vinculante en las iniciativas de desarrofl: del patrimonio
_cultural desde el punto de vista de su potencial de financiamientc externo
Intervenir de manera no vinculante en la elaboracion del ori yﬂc’{( de pic a
estratégico y operativo de la gestion del transito en el ambito raunicipa’ desde «f
punto de vista del financiamiento externo
Intervenir de manera vinculante en los ingresos y promociones el personai e -
Intervenir de manera vinculante en las acciones de capacitacion v desarrotlo dai
personatdelaundad ‘f
Intervenir de manera vinculante en la ejecucién de los pmyer*toa de fesarrolo
institucional desde el punto de vista de la relacion con los organismos ¢
financtamiento

proyectc de plen

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

: Gerencia y supervision del area bajo responsabilidad de la umdaﬂ o
Aportar informacién del area bajo responsabilidad de la unidad para @
comunicacion y difusion de la actividad oficial
Elaboracion del proyecic de presupuesio de la unidad sobre 1a basze de los
planes operativos y necesidades de recursos para los mismos )
Propuesta de actualizacion de los manuales de organizacion g, clasticaciones :
' de puestos de la unidad

58 Ml il

N . Or. g‘iawo Palma
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- Anexo 1.3 Plania de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal |

' a) Planta especifica de unz unidad:

Ejercizio
presupuestaria:

. ORSER JACID
NES

STITULAR DEPARTAMENTO EJECUTIVO 10.1.1 ! 1 sintendsnte municipal
‘ TITULAR INSTANGIA LEGISLATIVA MUNICIPAL 10.4.2 ¢ 1 jPesidente HCD
HTTITLLAR INSTANCIA JUDICIAL MUNIGIPAL 10133 1 {JuezMunicipal de Faitas
TITULAR SECRETARIA O EQUNVALENTE 911 E1 §Secrelaﬂo municipal
UTHULAR SUBSECRETARIA O EQUIVALENTE 9.2.1 i 1 1Subsecretario tunicipat
iTULAR PROGR O PROY INSTIT TIFO A §31 i1 ,Ge’.e"‘?_f:; %’:f:’m @ provects
FCONCEJALIA 8.1.2 | 1 jConcejal
ITITULAR DIREGCION GENERAL O i -
3 VALENTE - 811 | 1 [Director General
) Gerente de Programa o
TITEJLAR PROGR O PRDYh\ETﬂ' TIPC B 812 ;1 ProyectaTipo B
SASESOR DE FRIMER NVEL 824 {1 lAsesor|
STITULAR SECRETARIA BORMATIVA (HGDy TF) | 83.1 1 1 iSecrstario normativo (HGD y TE} B R |
FTTULAR DIRECCION O EQUIVALENTE 7.1.1 1 1 jDirector 2 5 S {
! Gerente de Prograna ¢ : | }
Illi.! AR PROGR O PROY INSTIT TIPO C 712 31 ProyectoTipo C i
S . e b [
STITULAR SUBDIRECCION O EQUIVALENTE 7.21 § 1 jSubdirector ;
i ¥
ASESOR I 722} 1 ihsesorll 3
- . v i
PUESTO PROFESIONAL | 731 3 1 jProfesional! E
TITULAR DEPARTAMENTC O EQUIVALENTE 5.1.1 § 1 ldefe de Departamente
A Coordinador ¢e squipo de trabajo
RESP EQUIPO DE TRABAJO FORMALIZADO | 621 ;1 FormaBzado |
TPUESTO PROFESIONAL 1 6.2.2 { 1 IProfesional b i
; £
TITULAR DIVISION O EQUIVALENTE 511} 1 ldefede Division o equivalente |
LRESP ZQUPO DE TRABAD FORMALZADO N | 5,21 { 1 Josinader de <quipe da trabaie
ZPUESTO PROFESIONAL H 522 1 iPuesto profesional i
$PUESTO TECNICO! 52.3 1 1 |Puesto Téonica!
ITIFUALR DE SECCION O EQUVALENTE 411 ¢ 1 jkefe de seccion
RESP EQUIPO DE TRABAJG FORMALIZADO il 4.2.1 ¢ 1 iSupervisor de equlpe Il '
PUESTO TECNMCO 1| 422 3 1 {Técnicad
' 1‘ PLESTO TECNICG HI 311§ 1 jTécnico it
SPUESTO ESPECIALIZADG C/SUPERY. DE 312§ 1 Puesta especislizada con
GRUPG e - isuparvision
PUESTO ESPECIALRADO 3.2.1 1 1 {Puesto especializzdo de campn
3.2.1 1 2 iPuesto especializdo de gestion
294 i3 Fu_esto e:speualimdc de
PUESTO SEMI ESPECIALIZADO 24,4 § 1 [ussto serl especialzada de
campo
214 Puesto serml especializado de
. 1gestidn
{Puesto serd especializzdo de
L j 2113 g;stencla
TPUESTO DE APOYO 1.1.1 ¢ 1 §Puesie de apoyo de canmpoe
1.1.1 § 2 {Puesto de apoyo de gestidn
1.1.1 £ 3 {Puesto de apayo de asistencla
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MANUAL DE ORGANIZACION : B R S
ALCANCE DE RESPONSABILEDADES DE LAS UNIDADES OF’GAN ZATIV@ 5

Unidad 1.1.7 Unidad Gestion integral de Residuos Sélidos Urbanos
Clasificacion CUO: 9.3.1 PROGRAMA O PROYECTO INSTITUCIONAL TIPO A

1 RESPONSABILIDADESD E LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestidon integral del
tratamiento y disposicion de los residuos solidos en el gjid> municipa: de mar-era

articulada.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada rezolzccidon y disposizidn
de los residuos solidos en el ejido municipal de manera articulads.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

" Gestién de los servicios de tratamiento y disposicién de residuns solidcs

- Gestion de financiamiento para ia produccion industrial real zada cot 11ateriales .
reciclados en la PTRSU

Articulacién interjurisdiccional e interinstitucional en | GIRSU

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Gerencia GIRSL scbie la bass
de los planes operativos y necesidades de recursos para los (misiios

Elaboracién del proyecio de plan estrategico y operativo de la gewm de ics
servicios ambientales

i Gestion de los servicios de barrido y limpieza

%ﬂvGestic’:-n del servicio de recoleccidn de residuos solidos -

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADE S

Intervencién no vinculante en la elaboracién del proyeato de olcm ‘est a‘tegico g :
. operativo de las obras publicas municipales vinculadas z @ Gostion oz
- Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU)

. Control del desarrollo de nueva infraestructura ptblica con recurscs
' municipales, que sea desinada a la GIRSU

. Control del mantenimiento de la infraestructura pubisca mumcma vinculada a 3
. GIRSU

“Intervencion no vinculante en la evaluacién de proyectos de infruestructura con |
- financiamiento externo, destinados a la GIRSU :

Intervencién vinculante en ja elaboracion del proyectg de pEal esir ategico v"f
operativo de la gestion de los servicios pUblicos, desde el punic de vista de 'a .
GIRSU y su disposicion final '

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promcciones daf

personal de la Gerencia PTRSU

Intervencion vinculante en fa administracion de ia capacitecion v desarrollo ¢z

personal de la Gerencia PTRSU

intervencion vincutante en la administracion y propuesta de actializacion de 3 7
normativa sobre salubridad publica desde el punto de vista del mane
ambiental de los residuos sdlidos

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

. Gestion complementaria de la fiscalizacion del uso del ambiente segin
- normativas vigentes en el ambito de la PTRSU

" Gestion comp!ementarla en la promoc;on y difusion de fa protem,lon ‘ambienta!,
- desde el punto de vista de la GIRSU, complementando con Visitas Gu'adas a «a
. PTRSU

- Gestion compiementana en ei mane}o de con‘tmgenmas dmhientdnes N
Gestlon complementana en el desarrollo de planes y CdeCEdauES de: defenca

| ’Walli‘ {N[ﬁm

Dr. Marlano #ati. .
Secretaric Legisiative
H. Concejo Deliberans:

Ciudad da Esnug:




Gerencsa y supemsmn de Ia Gerenma de Ia PTRSU

Gestion complementaria en la consolidacion de la mformaucn de control y
 evaluacion de la gestion municipal

Gestzon complementana enla comumcacaon y difusion de la actividad oficial
Propuesta de actualizacién del manual de crgamzauor= y clasificacion c=
puestos de la Gerencia GIRSU

| Gestion complementana en las comunicaciones externzs vinculacas a las
. acciones de la Gerencia GIRSU -
Gestlon complementarla en la generamon de informacidn estadistica

i

Dr. Warieno Palma
Secraetario Legislative
. M. Concejo Deliberante
Ciudad de Esguei




| Gerencia y supervision de fa € ‘ ]
_ Gestion complementaria en la consolidacion de la inforracics de control y

| evaluacion de la gestién municipal

Gestlon complementarla en la comumcac&on y dn‘ublon de la ac,ia\f dad oficial
Propues’ta de actualizacion del manual de orgamzauor y clasificacion c=

: puestos de la Gerencia GIRSU _
- Gestion compiementarla en las comunicaciones externzs vinculacas a las

- acciones de la Gerencia GIRSU ) -
?Gestion complementana en la generac&on de informacion estsdistica =

L

Or. Meriane Paima
Secretario Legistativo
H. Cgmcejo Deliberante

Ciudad de Esque!




"Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupussto de Gastos en Personal

/by Planta fotal de unidades dependientes

! a) Ptanta especifica de una unidad:

Ejercivia

UNIDAD GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS N .
presupuestariz:

[EPaR————

N 'I"otal_es:"_ A

iTITULAR DEPARTAMENTO EECUTVG 0411 :

N S

iTlTULAR INSTANCIA LEGISLATIVA MUNICIPAL 10,1.2 { 1 {Pesidente HCD

:TTITULAR INSTANCIA JUDICIAL MUNICIPAL 10.1.3 § 1 $uez Municipal de Faitas

lESecretar[o munlcipal

TITULAR SECRETARIA O EQUVALENTE g.1.1

-

TITULAR SUBSECRETARIA O EQUVALENTE .21

-

#Bubsecretaric municipal

Gerente de programa o proyecto

(VRO IIITIOR 10T ucknalteon
FCONGEJALIA 9.1.2 § 1 [Concejal
TULAR DIRECCION GENERAL G 844 & 1 iniector General

GUNVALENTE

STITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B 8.1.2

Gerenle de Programa o
ProyectoTipo B

-

Asesor |

“ASESOR DE PRIMER NVEL

LTITLJLAR SECRETARIA NORMATIVA (HCD y TF) ¢ 831 Secretaifo normatlve {(HCD y TF) H
.

-

710 £ 1 Dwecter

Gerente de Programa o

ETITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO G 712 progectoTine C
ATITULAR SUBDIRECCION O EQUIVALENTE 7.2 % 1 iSubdirector ;
e e+ e mentme [ — ]
£
JASESOR 1 7.2.2 {1 hassorl 1
e e e e — RN | gd._ﬂ_‘
LPUESTO PROFESIONAL | 7.3.1 | 1 [Profesionati g g
S o o
TULAR DEPARTAMENTO & FQUVALENTE | 6.1.1 § 1 Liefe de Departamento z
ESP EQUIPO DE TRABAJD FORMALIZADG | § 6 2.1 Coordinador de equipo de vabajo SSE N
e e . tormalizado( — AR
H
UESTO PROFESIONAL I 622 i 1 [Profesional Il ; H
i 1 ISR R M ST WD)
oo .......v.».‘,'f
1 {Jele de Divisién o equivalente !

TITULAR DIVISION O EQUIVALENTE 5.1

RESP EQUIPG DE TRABAID FORMALIZADD I | 52,1 | ¢ jocordinadar de equine de kabalo

formalizado i
PUESTO PROFESIONAL 522 1 1 IPueste profesional i
PUESTC TECNICT | 523 { 1 sPuesto Técnico i S
4TITUALR BE SECCION O EQUIVALENTE 4.1.1 § 1 jlefe de seocion

RESP EQUIPC DE TRABAJD FORMALIZADO [ 4241

Supervisor de squipo il

PUESTO TECNICO # 4.22 } 1 Téenico I
UESTO TECNICO 16 3.1.1 § 1 ITeenico it
5192 |4 Fuzslul E.spemahﬂdn con
. e Isuperyision .
FPUESTO ESPECIALIZADO 3.2 | 1 iPuesto 2speciatizado de campo

3.21 } 2 Puesto especializado de gestion

Fuesto especializade de
jasistencia

{32113
.

Puesto semf especisiizado de

VESTO SEMI ESPECIALIZADO 2171
CAMPD
244 Pue§lo semi especiziizade de
244
FPUESTO DE APOYD 104 Fuesto de apoye de campe
i 1.1.1 § 2 [Puesto de apoyo de gestion
b 1.1.1 { 3 JPuesto da apoyo de asistancia

Whridnc, & fovs
Secretario Legisiati“\im
. Concejo Delibsranie
Cludad de Esque’




.~ MANUAL DE ORGANIZACION N
- ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS e

_ Unidad 1.1.8 Comisién Municipa! de Estructura
Clasificacion CUO: 9.1.2 COMISION

1 RESPONSABILIDAD DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Promover la adecuacion de la estructura organizativa cel Dapartamento
Ejecutivo a las necesidades de la prestacidn de servicios a iz comunidad v el
mejor aprovechamiento posible de las disponibilidades presupuestarias, e el
marco del establecimiento de claras correspeonsabilidades ~ue erticulen las
diferentes areas vy faciliten la rendicion de cuentas, asi como corienten a estruciura
organizativa y sus puestos de trabajo hacia facilitar ¢l mayor y mes equitativo
desarrollo y aprovechamiento de las capacidades de s recurscs humeanos
municipales

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

| Aprobar en primera instancia y de manera vinculante todas las modificaciones #
| la estructura organizativa y plantas de puestos de trabajo '

ARTICULACION CON GESTIONES DE CTRAS UNIDADES
Segun normativa vigente

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

- Gestion complementaria en las comunicaciones internas y externas, raspecio 2 -
. decisiones tomadas en torno a los Manuales de Organizacion (iIstruciuia
- Municipal y Plantas de Puestos) '

| /li«ﬁm

Dr. ariano Paimsa
Segretaric Legislativ.
H. Concejo Deliberan?
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